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ADFC, quo vadis? 
 

Hessenforum 2015, Frankfurt am Main 20.-22.November 2015 
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Programm 

• Vorstellung & Verbandsreferat 

• Verbandsentwicklung: Organisationsentwicklung kleine Landesverbände 

• Verbandsentwicklung: Freiwilligenmanagement und Ehrenamtsbegleitung 

• Verbandsentwicklung: Verbandsentwicklungsprozess 
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Verbandsreferat 

Ehrenamt und 
Freiwilligenmanagement 

• Wir stärken und fördern die 
Ehrenamtlichkeit 

 

Verbandskommunikation 
und 
Verbandskoordination 

• Wir fördern den ADFC 
Gesamtverband 

 

Verbandsentwicklung 

• Wir betreuen 
Entwicklungsprozesse 
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Verbandsentwicklung 
Organisationsentwicklung kleine 
Landesverbände 
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OE kleine Landesverbände 
• Beschluss BHV 2012 in Worms: „Strategische OE: Hauptamtliche 

Präsenz in strukturschwachen Landesverbänden 

• Föderale Struktur umsetzen und stärken 

• Die hauptamtliche Präsent bringt zahlreiche Vorteile mit sich, 

Beispiel: 

 

Bessere 
interne/externe 
Wahrnehmung 

Mehr 
Pressearbeit 

Gute Erreich-
barkeit 

Mehr interne 
Kommuni-

kationswege 
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Verbandsentwicklung 
Freiwilligenmanagement und 
Ehrenamtsbegleitung 
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Aus den Eckpunkten zum Leitbild 

Jeder Aktive trägt mit seinem individuellen Engagement zum Erfolg bei. Das Ehrenamt ist 

elementare Basis des ADFC. 

 

• „Mit unserem leidenschaftlichen Engagement und unseren Erfolgen wollen wir andere 

Menschen begeistern und den ADFC als Mitmachverband auch in Zukunft attraktiv machen.“ 
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Warum ist das Verbandsentwicklung? 

 

Wir wollen Ehrenamt 
gewinnen, fördern, 

unterstützen, begleiten 
und fortbilden! 

Wir müssen 
Gliederungen dabei 

unterstützen! 
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Ehrenamtsbegleitung 

Zielsetzung: 

• Bestehendes Ehrenamt stärken 

• Neues Ehrenamt ermöglichen 

 

Zielgruppen: 

• Die Vorstände 

• Die Aktiven 

• Die Freiwilligen 
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Freiwilligenmanagement 

Eine strategische Organisationsentwicklung, in dessen Umsetzung man sich konsequent 

als Mitmach-Organisation ausrichtet: 

• In der wir angebots- und nachfrageorientierte Engagementmöglichkeiten schaffen 

bzw. anbieten, 

• In der wir in der Ebene des Managements und der Koordination uns qualifizieren, 

• In der wir uns als das darstellen was auch nur bieten können, 

• In der wir den Zyklus des „5 X B-Modells für ein Freiwilligenmanagement“ anwenden: 
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Freiwilligenmanagement 

Gewinnen 
(binnenhalen) 

Begleiten 

Behalten, 
Binden , 

Anerkennen 
(belonen) 

Beenden 
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Verbandsentwicklung 
Verbandsentwicklungsprozess 
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Verbandsentwicklungsprozess 

• Auf Initiative von Mario Junglas (stellvertretender Bundesvorsitzender) 

• Beschlossen von der BHA September 2015 

 

• „Entwicklungen bündeln – Neues erreichen!“ 

• Bestehende Prozessergebnisse werden zusammengeführt 

• Neues wird erarbeitet 
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Verbandsentwicklungsprozess 

Ziele: 

• ADFC ist eine dynamisch wachsende Interessenvertretung, Mitgliedsorganisation und 

Bewegung für alle Fahrradfahrenden aller Generationen, 

• ADFC ist auf allen Ebenen öffentlich unübersehbar, gesellschaftlich nicht zu umgehen 

und politisch wirksam und beteiligt, 

• ADFC ist ein Verband mit klarer Identität in seinen unterschiedlichen Rollen, 

• ADFC ist als Gesamtverband ein leistungsfähiges Netzwerk mit guter Zusammenarbeit 

und Kommunikation 

• ADFC ist glaubwürdig, durchsetzungsfähig und unabhängig 
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Zeitplan 2015 - 2016  
Verbandsentwicklungsprozess 

• Beschluss BHA (09.2015) 

• Findungskommission hat 
Steuerungsgruppe besetzt 
(10.2015) 

• Startworkshop Delegierte 
(11.2015) 

Prozessbeginn 

• Steuerungsgruppe 
konstituiert sich (bis 12.2015) 

• Projektgruppen werden 
gebildet (bis 02.2016) 

• Gemeinsame Sitzung 
(02.2016) 

Gruppenbildung 
• Projektgruppen bearbeiten 

Auftrag, setzen Ziele, starten 
Arbeit (bis 08.2016) 

• Steuerungsgruppe sammelt 
für ersten Ergebnisbericht 
(bis BHA 09.2016) 

Arbeitsbeginn 

• Projektmanagement durch Bundesgeschäftsstelle 

• Externe Begleitung durch B‘VM GmbH  

• Transparente Projektdokumentation für alle 
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Inhalte 

ADFC-Gesamtverband: 

- klare Identität 

- dynamisches Wachstum 

- polit. und gesellschaftl. 
Durchsetzungsfähig 

- kooperativ, kommunikativ, 
arbeitsteilig 

Projektgruppe I: 

Der ADFC als Gesamtverband 

Zusammenarbeit und Kommunikation, 
Kampagnenfähigkeit, Beteiligung, Willensbildung, 

Positionierung 

 

Projektgruppe II: 

Der ADFC als Dienstleister und 
Unternehmen 

Service, Dienst- und unternehm. Leistungen, 
künftige Ausrichtung als Dienstleister und 

Unternehmer 

Projektgruppe III: 

Der ADFC als Mitgliedsorganisation 
und Bewegung 

Mitgliedergewinnung, -bindung & -aktivierung, 
Bewegung und Repräsentant „Fahrradfahren für alle“ 
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Mitmachen 

Engagiert euch: Mitarbeit in einer Projektgruppe 

• Etwa 8 Mitglieder pro Gruppe, 

• ADFCler und Externe (Gäste), 

• Treffen sich jährlich 1-2 Mal, sonst online 

• Interessensbekundung an raphael.kiessling@adfc.de 

 

Auftrag: 

• Analysiert und bewertet 

• Bearbeitet und entwickelt Prozess-, Struktur-, und Maßnahmenvorschläge 

mailto:raphael.kiessling@adfc.de
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Raphael Kießling 

Referent Verband 

 

  

Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club e.V. (ADFC) Bundesgeschäftsstelle 

  

Friedrichstraße 200, 10117 Berlin 

Telefon: 030-209 14 98-474 

Telefax: 030-209 14 98-55 

E-Mail: raphael.kiessling@adfc.de 

Internet: www.adfc.de 

 

VIELEN DANK! 

mailto:raphael.kiessling@adfc.de
http://www.adfc.de/
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Eckpunkte zum Leitbild 

ADFC Gesamt-
verband 

Was und bewegt – 
unsere Mission 

Für alle 
Radfahrenden – 
Lobbyverband 

ADFC 

Wissen rund ums 
Rad  

–  

Fachverband 
ADFC 

Gemeinsam viel 
bewirken  

–  

Kooperation und 
Zusammenarbeit 

Begeisterung 
wecken  

–  

Radfahren 
erleichtern und 

Mitglieder 
gewinnen 

Integrativ und 
föderal  

–  

Struktur und 
Arbeitsweise 

Eckpunkte zum Leitbild: 
 

• Bilden den Orientierungsrahmen für 

den Verbandsentwicklungsprozess 
 

• Bilden die Grundlage für die 

Erstellung eines ADFC-Leitbilds 

 

 


